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คํานาํ 
 

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 
๒๕๔๖ รวมทั้งให้สอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี ทั้งน้ี เพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาลอันจะทําให้
ประชาชนเกิดความม่ันใจศรัทธาและไว้วางใจในการบริหารงานภาครัฐ 

องค์การบริหารส่วนตําบลเจดีย์หัก จึงได้จัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์กรที่ดี ประกอบด้วยนโยบาย
หลัก 3 ด้าน คือ (1) ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม (2) ด้านประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และ 
(3) ด้านองค์กรและผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงได้กําหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายหลักด้านต่างๆ เพ่ือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติสําหรับองค์กรและบุคลากรทุกคน พึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎข้อบังคับอ่ืนๆ อย่างทั่วถึง 
 
 

สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลเจดีย์หัก 
กันยายน 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบญั 

 
      หนา้ 

หมวดที่ ๑  บททั่วไป ๑ 
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หมวดที ่๑ 
บททั่วไป 

 
๑.๑ ข้อมูลองค์กร 

วิสัยทัศน ์
“ชุมชนเข้มแขง็ แหล่งท่องเทีย่วสง่างาม สืบสานวัฒนธรรม น้อมนําเศรษฐกิจพอเพียง 

เกษตรปลอดสารพิษ ยาเสพติดสิ้นไป ใส่ใจสิ่งแวดล้อม พร้อมคุณภาพชีวิตที่ดี” 

พนัธกิจ 
1. ส่งเสริมระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
2. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ประเพณีวัฒนธรรม 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการน้อมนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจําวัน 
4. ยกระดับสนิค้าเกษตรให้เป็นสินค้าปลอดสารพิษ 
5. สร้างความแข็งแกร่งในชุมชนเพ่ือป้องกันปัญหายาเสพติด 
6. อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมไม่ให้ถูกทําลาย 

เป้าหมาย 
1. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตดี มีความสุข 
2. ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยวและประเพณีอย่างเป็นรูปธรรม 
3. ประชาชนน้อมนําแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจําวัน 
4. เพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตรให้เป็นสนิค้าปลอดสารพิษ 
5. ชุมชนมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการชุมชนให้ปลอดยาเสพติด 
6. ชุมชนมีจิตสํานึกในคุณค่าของธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงสร้างองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัด อบต. 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (1) 

สํานักปลัด อบต. 
-นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1) 
-นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (ว่าง) 
-นักวิเคราะห์นโยบายฯ ปก. (1) 
-นักทรัพยากรบุคคล (1) 
-นักพัฒนาชุมชน ชก. (1) 
-นักพัฒนาชุมชน ปก. (1) 
-นิติกร ปก. (1) 
-เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
-ผช.นักพัฒนาชุมชน (ตภก.) (2)  
-ผช.นักทรัพยากรบุคคล (ตภก.) (1) 
-ผช.นักวิเคราะห์นโยบายฯ (ตภก.) (1) 
-ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (ตภก.) (2) 
-พนักงานขับรถยนต์ (ตภก.) (1) 
-พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา(ตภก.) (1) 
-พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา(ทป.) (1) 
-คนงานทั่วไป (ทป.) (6) (ว่าง 1) 

กองคลัง 
-นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง (ว่าง) 
-นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (2) 
-เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. (1) 
-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ว่าง) 
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. (2) 
-เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
-ผช.นักวิชาการประชาสัมพันธ์ (ตภก.) (1) 
-ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (ตภก.) (1) 
-ผช.เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (ตภก.) (1) 
-คนงานทั่วไป (ทป.) (5) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น (1) 
-นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น (ว่าง) 
-เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (ว่าง) 
-พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ตภก.) (2) 
-พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ทป.) (2) 
-คนงานประจํารถขยะ (ทป.) (14) 
-คนงานทั่วไป (ทป.) (3) 
�

-งานบริหารทั่วไป 
-ฝ่ายนโยบายและแผน 
-งานกฎหมายและคดี 
-งานสวัสดิการสังคม 
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-งานการเงิน 
-งานบัญช ี
-ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-งานพัสดุ 
-งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน�

-งานสุขาภิบาลและอนามัย 
 สิ่งแวดล้อม 
-งานรักษาความสะอาด 
-ฝ่ายส่งเสริมสุขภาพและ 
 สาธารณสุข 
-งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 

รองปลัด อบต. 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (1) 

กองช่าง 
-นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง (ว่าง) 
-นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1) 
-วิศวกรโยธา ปก./ชก. (ว่าง) 
-นายช่างโยธา ปง./ชง. (ว่าง) 
-นายช่างโยธา ชง. (1) 
-นักการ (ลูกจ้างประจํา) (1)  
-ผช.นายช่างไฟฟ้า (ตภก.) (ว่าง) 
-ผช.นายช่างโยธา (ตภก.) (ว่าง) 
-พนักงานขับรถกระเช้าไฟฟ้า (ตภก.) (1
 

-ฝ่ายก่อสร้าง 
-ฝ่ายออกแบบและควบคุมอาคาร 
-งานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง�

กองการศึกษาฯ 
-นักบรหิารงานการศึกษา ระดับต้น (1) 
-นักบรหิารงานการศึกษา ระดับต้น (ว่าง) 
-นักวิชาการศึกษา ปก. (1) 
-เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
-ครู (อันดับ คศ.1) (4)  
-ครูผู้ดูแลเด็ก (1) 
-คนงานทั่วไป (ทป.) (1) (ว่าง 2) 
 

-ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
-งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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องค์การบริหารส่วนตําบลเจดีย์หัก เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดกลาง มีอํานาจหน้าที่ตาม
กฎหมายในการพัฒนาท้องถิ่นทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยได้แบ่งงานตามโครงสร้างของ
องค์กรออกเป็น 5 ส่วนราชการ ประกอบด้วย  

1. สํานักปลัด อบต.  
2. กองคลัง  
3. กองช่าง  
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

1. สํานักปลัด อบต. มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปขององค์การบริหารส่วนตําบลและ
ราชการที่มิได้กําหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตําบลโดยเฉพาะ รวมทั้ง
กํากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตําบล และให้มีหน้าที่งานธุรการ 
สารบรรณ การจัดทําแผนพัฒนาตําบล การจัดทําร่างข้อบัญญัติ งานประชุมสภาฯ การจัดทําทะเบียนสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนตําบล ผู้บริหาร งานเลือกต้ัง การดําเนินการตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม การให้คําปรึกษาหน้าที่และความรับผิดชอบ การปกครองบังคับบัญชาพนักงานส่วนตําบล  
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลท้ังหมด 

2. กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการใช้จ่ายการรับ การนําส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน ตรวจสอบใบสําคัญ  ฎีกางานเก่ียวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบําเหน็จ
บํานาญ เงินอ่ืน ๆ งานเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดทําบัญชี 
ทุกประเภท ทะเบียนคุมรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทํางบทดลองประจําเดือน 
งานเก่ียวกับการพัสดุ และงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย 

3. กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสํารวจออกแบบการจัดทําข้อมูลด้านวิศวกรรม  การ
จัดเก็บ  และทดสอบคุณภาพวัสดุงานออกแบบ และเขียนแบบการตรวจสอบ  การก่อสร้าง  งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบํารุง การควบคุมการก่อสร้าง และซ่อม
บํารุง งานแผนงานด้านวิศวเครื่องกล การรวบรวมประวัติ ติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเคร่ืองจักรกล การ
ควบคุม การบํารุงรักษาเคร่ืองจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงานควบคุมเก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์ และงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่ส่งเสริมควบคุมคุณภาพและป้องกันระงับโรคติดต่อให้ทุก
คนได้มีโอกาสเข้าถึงบริการสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษา คุ้มครองและบํารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า และที่ดินสาธารณรวมทั้งกําจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล การจัดการสิ่งแวดล้อม สร้างเครือข่ายเยาวชนรักษาสิ่งแวดล้อม 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษาเก่ียวกับการ
วิเคราะห์ วิจัยและพัฒนาหลักสูตร การแนะแนว  การวัดผล การพัฒนาตําราเรียน  การวางแผนการศึกษา 
ของมาตรฐานการศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษาการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา การเสนอแนะ
เก่ียวกับการศึกษา ส่งเสริมการวิจัย การวางโครงการสํารวจ  เก็บรวบรวมข้อมูล  สถิติทางการศึกษา  เพ่ือ
นําไปประกอบการพิจารณากําหนดนโยบายแผนงาน  และแนวทางการปฏิบัติในการจัดการศึกษา การเผยแพร่
การศึกษา และบํารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นส่งเสริมการ
กีฬา และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
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๑.๒ หลักการและแนวคดิในการจัดทาํนโยบายการกํากบัดแูลองคก์รทีด่ ี

การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์กรที่ดีขององค์การบริหารส่วนตําบลเจดีย์หัก เป็นการตอบสนอง
ต่อการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้องค์กรมีกระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพ
คุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ มุ่งผลประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน และกระตุ้นให้บุคลากรทุกคนร่วมกัน
พัฒนาประเทศทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง โดยมีภาพรวม ดังน้ี 

๑) รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พทุธศกัราช ๒๕60 มาตรา 257 และ 258 
ให้ดําเนินการปฏิรูปประเทศในด้านต่างๆ ให้เกิดผล โดยการบริหารราชการแผ่นดิน เป็นด้านหน่ึงที่

ต้องดําเนินการปฏิรูป ประกอบด้วย 
(๑) ให้มีการนําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการแผ่นดิน และการ

จัดทําบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ในการบริหารราชการแผ่นดิน และเพ่ืออํานวยความสะดวก ให้แก่
ประชาชน 

(๒) ให้มีการบูรณาการฐานข้อมูลของหน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานเข้าด้วยกัน เพ่ือให้เป็น 
ระบบข้อมูลเพ่ือการบริหารราชการแผ่นดินและการบริการประชาชน  

(๓) ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารงานของรัฐและแผนกําลังคน 
ภาครัฐให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายใหม่ๆ โดยต้องดําเนินการให้เหมาะสมกับภารกิจของ 
หน่วยงานของรัฐแต่ละหน่วยงานที่แตกต่างกัน  

(๔) ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ 
ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถ 
และผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกต้อง โดยคิดถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติ
ราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการ คุ้มครองป้องกันบุคลากร
ภาครัฐจากการใช้อํานาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา  

(๕) ให้มีการปรับปรุงระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐให้มีความคล่องตัว เปิดเผย ตรวจสอบได้ 
และมีกลไกในการป้องกันการทุจริตทุกขั้นตอน 

เป้าหมายของการปฏิรูปประเทศตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕60 
มีทั้งหมด 7 ด้าน เพ่ือให้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมีความ
เหมาะสมกับสภาพสังคมไทย มีระบบการเลือกต้ังที่สุจริตและเป็นธรรมมีกลไกป้องกันและขจัดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบที่มีประสิทธิภาพ ขจัดความเหลื่อมล้ําและสร้างความเป็นธรรมทางเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน ทําให้กลไกของรัฐสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างทั่วถึงสะดวก รวดเร็ว และมีการบังคับ
ใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัดและเป็นธรรม 

2) การกําหนดให้มีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์กรที่ดี เป็นส่วนหน่ึงของการนําหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารราชการ
แผ่นดินของไทย ดังเจตนารมณ์ที่ปรากฏอย่างชัดเจนใน มาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ ๕) 
พ.ศ. ๒๕๔๕ มุ่งเน้นให้ส่วนราชการใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ 
กล่าวคือ 

“การบริหารราชการเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐความมี
ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จําเป็น การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งน้ี โดยมี
ผู้รับผิดชอบต่อผลของงาน 
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การจัดสรรงบประมาณ และการบรรจุแต่งต้ังบุคคลเข้าดํารงตําแหน่งหรือปฏิบัติหน้าที่ต้องคํานึงถึง

หลักการตามวรรคหน่ึง 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะอย่างย่ิงให้

คํานึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งน้ี ตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจ 

เพ่ือประโยชน์ในการดําเนินการให้เป็นไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกากําหนดหลักเกณฑ์ 
และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการให้ส่วนราชการและข้าราชการปฏิบัติก็ได้” 

3) คําแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรตี่อรัฐสภาเม่ือ วันที ่12 กันยายน พ.ศ. 2557 
ตามหลักการเข้าใจ เข้าถึงและพัฒนา โดยมุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งแก่องค์กรการปกครองทุกระดับ 

เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ย่ังยืน รวม 11 ด้าน โดยด้านที่ 10 เน้นการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่
มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ ปรับปรุงระบบราชการใน
ด้านองค์กรหรือหน่วยงานภาครัฐทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาคและท้องถิ่น ที่มีอํานาจหน้าที่ซ้ําซ้อนหรือลักลั่น
กันหรือมีเส้นทางการปฏิบัติงานที่ยืดยาว ให้ทันสมัยโดยนําเทคโนโลยีมาใช้ กระจายอํานาจเพ่ือให้ประชาชน
สามารถเข้าถึงบริการสาธารณะได้โดยเร็ว ประหยัดและสะดวก ยกระดับสมรรถนะของหน่วยงานของรัฐให้มี
ประสิทธิภาพ สามารถให้บริการเชิงรุกทั้งในรูปแบบการเพ่ิมศูนย์รับเร่ืองราวร้องทุกข์จากประชาชนใน
ต่างจังหวัด โดยไม่ต้องเดินทางเข้ามายังส่วนกลาง เสริมสร้างระบบคุณธรรมในการแต่งต้ังและโยกย้ายบุคลากร
ภาครัฐ ใช้มาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝังค่านิยมคุณธรรม จริยธรรมและจิตสํานึกในการรักษาศักด์ิศรีของ
ความเป็นข้าราชการ ปรับปรุงและจัดให้มีกฎหมายเพ่ือให้ครอบคลุมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบ และการมีผลประโยชน์ทับซ้อนในภาครัฐทุกระดับ และส่งเสริม สนับสนุนภาคีองค์กร
ภาคเอกชนและเครือข่ายต่างๆท่ีจัดต้ังขึ้นเพ่ือสอดส่องเฝ้าระวัง ตรวจสอบเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

 
๑.3 วัตถุประสงคใ์นการจัดทาํนโยบายการกํากบัดแูลองค์กรทีด่ ี

เพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตําบลเจดีย์หัก มีผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง และเกิด
ประโยชน์กับทุกฝ่าย การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์กรที่ดีจึงได้ยึดหลักการท่ีสําคัญเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ดังต่อไปน้ี 

1) เพ่ือเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนสําหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน
และสามารถนําไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2) เพ่ือใช้เป็นแนวทางตรวจสอบการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล ทั้งน้ี เพ่ือมิให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตน อันจะทําให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม ประชาชน และผู้ปฏิบัติงานภายใน
องค์การบริหารส่วนตําบลเจดีย์หัก 

3) เพ่ือสร้างการยอมรับ ความน่าเช่ือถือ ความไว้วางใจ ความมั่นใจและศรัทธาให้เกิดขึ้นกับประชาชน
ผู้รับบริการ ประชาชนทั่วไป องค์กรอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
หมวดที ่๒ 

นโยบายการกํากับดูแลองค์กรที่ด ี
 

เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล องค์การบริหารส่วนตําบลเจดีย์หัก 
ได้จัดทํานโยบายการกํากับดูแลองค์กรที่ดี ประกอบด้วย (๑) นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม          
(๒) นโยบายด้านประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง (๓) นโยบายด้านองค์กรและผู้ปฏิบัติงาน  

1) นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 นโยบายหลัก 
 มุ่งมั่นรักษาประโยชน์ของรัฐไว้สูงสุด 
 แนวทางปฏิบัติ 
 1.1 ส่งเสริมและกํากับดูแล การปฏิบัติงานของทุกส่วนราชการในองค์กร ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ใน
การต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ันที่ได้ประกาศไว้อย่างเคร่งครัด เพ่ือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ของรัฐ  
 2.2 พัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ให้มีความอยู่ดีกินดี ภายใต้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือมีความพอประมาณ มีเหตุมีผล มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  
 2.3 ส่งเสริมและสร้างจิตสํานึกให้แก่บุคลากรขององค์กรและประชาชนในพ้ืนที่ ในการตระหนักรู้และ
ให้ความสําคัญต่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2) นโยบายด้านประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 นโยบายหลัก 
 เปิดโอกาสให้ประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
ราชการ 
 แนวทางปฏิบัติ 
 2.1 สร้างการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม โดยให้ประชาชนและผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการบริหารราชการภายใต้หลักธรรมาภิบาล  
 2.2 พัฒนาคุณภาพในการให้บริการ โดยการเพ่ิมช่องทางการสื่อสาร เช่น เว็บไซต์ของหน่วยงาน ช่อง
ทางการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของราชการ และช่องทางการร้องเรียนร้องทุกข์ ผ่านศูนย์ดํารงธรรมขององค์กร 
 2.3 จัดทําสํารวจความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการ ต่อการบริหารงานขององค์กร เพ่ือนําผลท่ี
ได้มาใช้พัฒนาต่อยอดหรือปรับปรุงการบริหารงานขององค์กร 

3) นโยบายด้านองค์กรและผู้ปฏิบัติงาน 
 นโยบายหลัก  
 ผลักดันให้ทุกหน่วยงานมุ่งเน้นการพัฒนาตนเองตลอดเวลา  
 แนวทางปฏิบัติ 
 3.1 จัดหา วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์สํานักงาน ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือใช้สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเจริญก้าวหน้า 
 3.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีระบบแลกเปลี่ยน เรียนรู้ เพ่ือเผยแพร่ความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติงานหรือ
ความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้กับหน่วยงานภายนอก ให้แก่บุคลากรของหน่วยงานเพ่ือนําไปประยุกต์ใช้พัฒนาการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพหรือพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้มากขึ้น 
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 3.3 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพ่ือยกระดับมาตรฐานในการปฏิบัติงานให้มีศักยภาพ และจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังนําความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคลมาสร้างเป็นองค์ความรู้ขององค์กร เพ่ือ
สร้างให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 3.4 สร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน โดยมีการจัดทําข้อตกลงการปฏิบัติงาน เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธ์ิที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หมวดที่ ๓ 
แนวทางส่งเสริมและผลกัดันการปฏิบัตติามนโยบายการกํากับดแูลองค์กรที่ด ี

 
 เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการกํากับดูแลองค์กรที่ดี องค์การบริหารส่วนตําบลเจดีย์หัก
จึงกําหนดหลักปฏิบัติที่สําคัญ ดังน้ี 
 ๑. สื่อสารให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบและมีความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลองค์กรที่ดี
อย่างทั่วถึง 
 ๒. จัดระบบบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือให้มั่นใจว่าทุกคนจะปฏิบัติตนตามนโยบาย
การกํากับดูแลองค์กรที่ดีฉบับน้ีอย่างเคร่งครัด โดยจะถือเสมือนว่าเป็นวินัยอย่างหน่ึง ที่บุคลากรทุกระดับต้อง
ทําความเข้าใจ ยึดมั่นและปฏิบัติให้ถูกต้อง และไม่มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตให้บุคลากรคนใดกระทํา
การใดๆ ที่ขัดต่อนโยบายฉบับน้ี 
 3. ให้บุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่างๆ ใน
นโยบายฉบับน้ี ต่อผู้บังคับบัญชาช้ันต้นโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่อาจรายงานต่อผู้บังคับบัญชาช้ันต้นได้ อาจขอ
คําปรึกษาจากผู้บังคับบัญชาในระดับที่สูงขึ้น โดยข้อมูลที่ให้น้ันให้ถือปฏิบัติเป็นข้อมูลลับ ทั้งน้ี ผู้บังคับบัญชา
เองก็มีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล และให้คําแนะนําผู้ใต้บังคับบัญชาตามลําดับช้ันให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนว
ทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองค์กรที่ดีฉบับน้ี 
 4. นโยบายการกํากับดูแลองค์กรที่ดีฉบับน้ี จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันทุกปี โดย
การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ 
 5. กําหนดแนวทางการวัดและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองค์กรที่ดี ตาม
ตัวช้ีวัดที่กําหนดไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



หมวดที่ 4 
ความเชื่อมโยงของนโยบายการกํากับดูแลองค์กรที่ดีสู่การปฏิบัต ิ

 
นโยบายดา้น นโยบายหลกั แนวทางปฏบิตั ิ มาตรการ/โครงการ 

1. รัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม มุ่งมั่นรักษาประโยชน์ของรัฐไว้
สูงสุด�
 

1.1 ส่งเสริมและกํากับดูแล การปฏิบัติงานของ
ทุกส่วนราชการในองค์กร ใหเ้ป็นไปตาม
เจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นที่
ได้ประกาศไว้อย่างเคร่งครัด เพื่อรักษาไว้ซึ่ง
ผลประโยชน์ของรัฐ 

 ประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนตําบลเจดีย์หัก 
 ประกาศกําหนดมาตรฐานทางจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ขององค์การบริหารส่วนตําบลเจดีย์หัก 
 ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริต 

2.2 พัฒนาคณุภาพชีวิต เพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในพื้นที่ใหม้ีความอยู่ดีกินดี 
ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือมี
ความพอประมาณ มีเหตุมีผล มีภูมิคุ้มกันในตัว
ที่ดี  

 โครงการสง่เสริมเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชดําริ 
 โครงการผูน้ําชุมชนกับวิถีชีวิตแบบพอเพียง 
 โครงการฝกึอบรมอาชีพอิสระ 
 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 
 โครงการสง่เสริมการปลูกผักสวนครัวแบบเกษตร
อินทรีย์ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2.3 ส่งเสริมและสร้างจิตสํานึกให้แก่บุคลากร
ขององค์กรและประชาชนในพื้นที่ ในการ
ตระหนักรู้และให้ความสําคญัต่อการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 โครงการรณรงค์และอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อมในชุมชน 
 มาตรการลดใช้พลังงานในสํานักงาน 
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นโยบายดา้น นโยบายหลกั แนวทางปฏบิตั ิ มาตรการ/โครงการ 
2. ประชาชนผู้รับบริการและผู้
มีส่วนเกี่ยวข้อง 

เปิดโอกาสให้ประชาชน
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทุกภาคส่วน ได้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการบริหารราชการ 

2.1 สร้างการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
โดยให้ประชาชนและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกภาค
ส่วนเข้ามามีสว่นร่วมในการบริหารราชการ
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล  

 กําหนดให้มีผู้แทนประชาชนเข้าร่วมในการ
บริหารงานด้านต่างๆ ของ อบต. เช่น ให้มผีู้แทน
ประชาชนเข้าร่วมในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการต่างๆ ให้
ประชาชนรับทราบ 

2.2 พัฒนาคณุภาพในการให้บริการ โดยการ
เพิ่มช่องทางการสื่อสาร เช่น เว็บไซต์ของ
หน่วยงาน ช่องทางการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ และช่องทางการร้องเรียนร้องทุกข์ 
ผ่านศูนย์ดํารงธรรมขององค์กร 

 เพิ่มช่องทางเว็บไซต์ www.�chedihak.go.th 
 จัดตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 
 จัดตั้งศูนย์ดํารงธรรม 
 

2.3 จัดทําสํารวจความพึงพอใจของประชาชน
ผู้รับบริการ ต่อการบริหารงานขององค์กร เพื่อ
นําผลที่ได้มาใช้พัฒนาต่อยอดหรือปรับปรุงการ
บริหารงานขององค์กร 

 จัดทําโครงการสํารวจความพึงพอใจ โดยให้
หน่วยงานภายนอกสํารวจความพึงพอใจในการ
ให้บริการประชาชนด้านต่างๆ ของ อบต. 

�
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นโยบายดา้น นโยบายหลกั แนวทางปฏบิตั ิ มาตรการ/โครงการ 
3. องค์กรและผู้ปฏิบัติงาน ผลักดันให้ทุกหน่วยงานมุ่งเน้น

การพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
3.1 จัดหา วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์สํานักงาน ให้
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อใช้สนับสนุน
การปฏิบัติงานของบุคลากร ในการพัฒนา
ท้องถิ่นให้มีความเจริญก้าวหน้า  

 แผนการจัดหาพัสดุประจําปี 
 กําหนดให้มีการเบิกจ่ายเป็นไตรมาส โดย
เบิกจ่าย 3 เดือนต่อครั้ง พร้อมจัดทําบัญชีการ
เบิกจ่ายเพื่อเป็นสถิติในการใช้เป็นข้อมูลในการตั้ง
งบประมาณรายจ่ายฯ ในปีต่อไป  

3.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีระบบแลกเปลี่ยน 
เรี ยนรู้  เ พื่อ เผยแพร่ความรู้ ที่ ไ ด้จากการ
ปฏิบัติงานหรือความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้กับ
ห น่วยงานภายนอก  ใ ห้แ ก่ บุคลากรของ
หน่วยงานเพื่อนําไปประยุกต์ใช้พัฒนาการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพหรือพัฒนาตนเอง
ให้เป็นผู้มีความรอบรู้มากขึ้น 

 กําหนดวาระในการประชุมประจําเดือน ให้มีการ
เผยแพร่ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมหรอื
ประชุมสัมมนา ให้บุคลากรในองค์กรได้รับทราบและ
นําไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

3.3 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพื่อยกระดับ
มาตรฐานในการปฏิบัติงานให้มีศักยภาพ และ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
นําความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคลมาสร้างเป็นองค์
ความรู้ขององค์กร เพื่อสร้างให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร โดยกําหนดให้
พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง ได้เข้ารับการ
พัฒนาความรู้จากหน่วยงานภายนอก รวมทั้ง
หน่วยงานเป็นผู้จัดทําโครงการเอง 
 จัดทําองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

3.4 สร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
โดยมีการจัดทําข้อตกลงการปฏิบัติงาน เพื่อใช้
เ ป็น เค รื่องมื อ ในการบริหาร จัดการการ
ปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดี 

 จัดทําข้อตกลงการปฏิบัติราชการ ระหว่าง
ผู้บริหารและพนักงานส่วนตําบล  
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